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提示

• 广州青草管理咨询有限责任公司本文中简称青草管理咨询

• 本产品手册为相关业务服务的一般性陈述，并不关联任何服务合同的服务约定，本产品手册定期修订更新，不同
时期的表述性文字可能有所不同，对应服务应以青草管理咨询最新网站及书面文本为准

• 青草管理咨询是“专业咨询师和客户需求”所驱动的知识型企业。青草咨询以案例为基石，结合数以万计的企业需求，
“贴身契合诊断与实施”，以“十三年技术成长周期”为诊断模型，为客户分析“产业荣景与企业竞争策略”，更进一步
评测“职能管理”，系统化的对“流程、岗位及员工入职晋升周期”作全面监测，形成独立第三方报告，推动客户“产
业角色化、业务信息化、流程并发化”，形成“面向未来”的企业竞争力。
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意志培训的形式主要是军训，其目的是为了培养新人的吃苦耐劳的精神、朴素勤俭的作风和团队协作的
意识。

吃苦精神 节俭作风 勤奋精神 团队精神
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（一）员工培训制度需包含员工的意志培训



认知培训主要包括企业概况、企业主要管理者介绍、企业制度、员工守则、企业文化宣讲等内容，学习
的方式实行集中培训，并由公司的管理者和人力资源部门主讲。认知培训主要是帮助新员工全面而准确
的认识企业、了解企业，从而尽快找准自己的企业中的定位。

工时制度 上班规定 下班规定 打卡制度

5www.qingcao.com

（二）员工培训制度需包含员工的认知培训



职业培训是为了使新员工尤其是刚走出校门的学生完成角色转换，成为一名职业化的工作人员。其内容
主要包括：社交礼仪、人际关系、沟通与谈判、科学的工作方法、职业生涯规划、压力管理与情绪控制、
团队合作技能等，培训的方式是集中培训，讲师根据企业实际情况，内外部均可。

社交礼仪 团队合作 沟通谈判 压力管理
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（三）人才培训制度需包含人才的职业培训



技能培训主要是结合新员工即将上任的工作岗位而进行的专业技能培训，现在很多的企业的“师徒制”就
是技能培训的表现形式之一。

业务技能 沟通技巧 培训模式 培训流程
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（四）人才培训制度需包含人才的技能培训



我们为某企业设置了涵盖上述要件的员工培训制度，保障该公司的员工培训，人才选拔合规有序地进行，
制定员工培训制度可以大大提高公司的效益，为公司的未来的发展奠定基础。

提供制度保障 人才选拔依据 规范培训流程 提高员工素质
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基于管理咨询案例的实践



青草研究框架 认证咨询师 围绕客户需求 形成可验证的测试案
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基于专业研究研究过程

管理咨询科目认证 客户案例项目累积 项目经理负责制 远程会议实时联动

经过能力认证的青草分析师围绕客户需求进行梳理诊断，结合青草咨询研究框架进行定量与定性分析研
究，形成分析报告，并制定测试计划，形成可持续的管理迭代跟踪，保障管理精进提升。
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截止2022年6月，青草咨询累计服务企业客户30000+家

基于青草咨询自身的成长实践



青草咨询出身于私募基金，对行业机会与分析、产业研究、企业创业阶段的职能管理，增长管理有绝佳
的实践。

基于方法论与工程管理

十三年
技术成长周期模型

职能管理等级鉴定 绩效制度 增长管理
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基于管理实践案例



我们建议客户分阶段进行管理咨询与项目实施。梳理问题、测试预案、统计预案、形成制度流程。对所
有的现阶段问题进行“总体规划、分步实施”，基于历史数据，做好前瞻性的管理预期和企业战略

研究专业度 数据分析工程量 ROI投资效益比 全周期管理伙伴
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基于与客户项目周期的同步参与
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更多请访问青草管理咨询案例网站

电话：400-1010-095
网站：https://www.qingcao.com


